|INTERNATIONALE MARKTE

China gilt als der Zukunfismarki
schlechthin. Dic Chancen fiir west-
liche Unternehmen werden hiinfig
mit viel Euphorie und beein-
druckendem Zahlenmaterial
beschriehen. Der hiinfigste Grund
fiir Investitionen in China ist die
Markterschliebung. Inshesondere
die Markipriisenz wird allgemein
als wesentliche Motivation fiir
Investitionen in China gewertet.
Dic Notwendigkeit der kostenredu-
gierten Fertigung wird ehenso wie
die Profitorienticrung erst als
zweit- oder drittrangig eingestufl.
Nicht so in der kosmetischen Indu-
strie. Insbesondere mittelstindi-
sche Unternehmen stehen vor der
Frage: Ist der chinesische Markt
fir uns interessant und wenn ja,
wie bauen wir unser China-Enga-
gement auf?
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Der Start in den
Zukunftsmarkt China

er chinesische Kosmetnkmarkl
DHL;‘.hI am Anfang seiner Entwick-

lung. Fiir die kommenden Jahre
wird ein jiihrlicher Zowachs von 35 %
prognostizier,. Das steigende Pro-Kopf
Einkommen und die wachsende Zahl wirt-
schaftlich erfolgreicher Chinesen schal-
fen eine wichtige Markivoraussetzung
Kaufkraft,
Viele curopiiische, nach China exportier-
te, Produkte sind aber fir den Durch-
schnittschinesen noch  unerschwinglich.
Bis zu 150 % Zoll, Luxussteuer, Mehr-
wertstever und Transportkosten fithren zu
giner Preissteigerung, welche die Produk-
tion in China als elementaren Wetthe-
werbsvorteil erfordert.
Nur wenige international
GroBunternehmen  verfilzen

arbeitende
gur  Leil

durch Joint-Venture-Projekie dber Pro-

duktionskapuzitiiten in China. Mittelstiin-
dische Unternehmen sind durch die teuren
und hiufig nicht zu iibersehenden Anlauf-
investitionen und Entscheidungsalternati

ven noch verunsichert. Es herrschi aber
allgemein die Auffassung, dall der wel-
cher einen strategisch glinstigen Aus-
sangspunkt erreichi, vom  wachsenden
chinesischen Kosmetikmarkt profitieren
kann,

Die Pleilfer-Consulting in Plorzheim be-
reitet derzeit einen Firmenpool vor, wel-
cher interessierien Unternchmen der kos-
metischen Industrie die Moglichkeit bie-
tet, von den Vorteilen des Absatzmarktes
und Produktionssiandortes China #u pro-
fitieren. Dieser kostengiinstige und kalku-
lierbare Einstieg in den Markt der Zukun(i
orentiert sich an den unternehmensspezifi-
schen Anforderungen der Poolmitzlieder

Abb. I: Nanjing-Road,
die Einkanfssteafe in
Shangheai
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Teure Fehlinvestitionen vermeiden —
Erfahrung und Know-how nutzen

Durch die bestehenden Verbindungen zu
chinesischen Partnern entfallen fiir die
Poolmitglieder die zeit- und kostenin-
tensiven Orientierungsrecherchen. Viele
Kontakte sind bewiihrt und helfen Fehlin-
vestitionen zu vermeiden. Insbesondere
der Standort des Firmenpools im
Grofiraum Shanghai liegt unmittelbar in
der Wachstumszone Nr. | in China.

Der Aufbau und die Ausweitung von Ver-
triebs- und Produktionskapazititen erfor-
dern umfangreiche Markikenntnisse. Ins-
besondere die Zuliefererzeugnisse und
-betriebe bediirfen einer sorgfiltigen Aus-
wahl und einer Uberwachung, um den
MaBgaben der Kosmetik-GMP-Leitlinien
zu entsprechen. Es ist das erklirte Ziel des
Firmenpools, die bewihrten Qualitiitszie-
le der Kosmetik-GMP auch im chinesi-
schen Markt beizubehalten.

Kosmetik-GMP-Leitlinien als Produk-
tionsmaBstab

Ein wesentliches Standbein des Firmen-
pools sind Produktionskapazititen in Chi-
na. Erhebliche Kostenvorteile in der Her-
stellung schaffen die notwendigen Ko-
stenvoraussetzungen, um die Finanzkraft
auf die Markterschliefung konzentrieren
zu konnen.

Die Einhaltung der Kosmetik-GMP-Leit-
linien sichert einen definierten Qualitiits-
standard fiir die produzierten kosmeti-
schen Erzeugnisse. Dieser Qualititsmaf-
stab mufl auch als ein wichtiges und
notwendiges Vertriebsargument verstan-
den werden.

Mit kalkulierbaren Kosten den Markt
erschlieflen

Basisdienstleistungen unterstiitzen die
Markteinfiihrungsstrategien. Marktziele
werden individuell erarbeitet oder formu-
liert. Die Arbeit des Firmenpools basiert
auf einheitlichen und wverbindlichen
Kosten. Damit ist das Risiko klar kalku-
lierbar. Die Basisdienstleistungen umfas-
sen:

® Standortanalyse

® Marktrecherchen

® Maurkteinfiihrungsstrategien

® Vertrieb- und Absatzkoordination

® Produktionskoordination

® Lieferantenauswahl

® Qualititssicherung

@ Auditierung nach Kosmetik-GMP

Unternehmerische Freiheit und
Flexibilitat

Die unternchmensindividuellen Ziele
werden durch den Firmenpool nicht be-
einfluft. Marktimage, Markennamen, un-
ternehmerische Individualitdt sind we-
sentlich fiir den Verkaufserfolg — und die-
ser bestimmt die Zukunft. Aufbauend auf
Basisdienstleistungen orientiert sich die
Arbeit des Firmenpools somit immer an
den individuellen Erfordernissen der Mit-
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Abb. 2: Eingangs-
bereich eines grofien
Warenhauses in
Shanghai

gliedsfirmen. Der chinesische Markt ist
fiir mittelstindische Unternehmen mehr
als eine Herausforderung. Er ist ein we-
sentlicher Faktor fiir die Zukunft. Heute
miissen die Weichen gestellt werden. Ob
Joint-Venture oder 100 %-Tochterfirma,
wie ist der Absatzmarkt strukturiert, wel-
che Absatzwege sind zu beachten etc. In
China gibt es bereits ein reges Unterneh-
mertum. Dieser Markt erfordert aber er-
fahrene und zukunftsorientierte Unterneh-
mer und unternehmerische Ideen — wir
sind gefordert.

Pfeiffer Consulting initiiert Firmenpool der
kosmetischen Industrie
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‘ Marketingbearbeitung

‘ Abb. 3: Aufgabe des

Firmenpools

‘ Export oder Herstellung
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1. Export nach China

2. Herstellung in China

- Hohe Einfuhrzalle

-~ Hohe Transportkosten
— Hohes Transportrisiko
- Geringe Flexibilitéat

- Kosmetik-GMP gerechte Herstellung
|- Gilnstiger Packmitteleinkauf

I Geringere Herstellkosten

|- Keine Einfuhrzdlle

I~ Kurze Lieferaziten

I— Hohe Flexibilitat
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Vertrieb China

Abb. 4: Export oder

Herstellung?




